Programma del corso di

Sistemi di controllo di gestione
Prof. D.Laise

A.A. 2007.2008 (II trim. Gestionale. et al.)

Contenuti del corso
Parte Prima: La contabilità direzionale 

I sistemi informativi a supporto delle decisioni aziendali:la contabilità direzionale

Le informazioni della contabilità direzionale

Utilizzo delle informazioni della contabilità direzionale  nei processi di decisione e controllo

I diagrammi costo - volume - profitto

L’analisi del punto di pareggio

Il profitto obiettivo

La leva operativa

Il margine di contribuzione

Il margine di sicurezza

Il costo pieno(full cost)

Costi diretti e indiretti

I costi di produzione e il costo del venduto

I costi non di produzione

L’uso del costo pieno
Sistemi di determinazione dei costi del prodotto

Costi di commessa

Costi di processo

I costi diretti dei materiali e della manodopera

I costi indiretti e la loro allocazione

I costi standard, Il sistema a costi variabili e i costi della qualità

Analisi delle varianze dei costi di produzione

Le varianze dei costi diretti

Le varianze dei costi generali di produzione
Parte Seconda: Il controllo direzionale

Il contesto del controllo direzionale

I centri di responsabilità

Misure monetarie di performance:efficacia ed efficienza

I diversi tipi di centri di responsabilità: centri di ricavo, centri di costo,centri di profitto e centri di investimento

Le misure non monetarie di performance (Management by Objectives e Balanced Scorecard):cenni
Il processo del controllo direzionale

Le fasi:pianificazione,budget e reporting

Le informazioni a supporto del processo decisionale

La pianificazione strategica e la costruzione del master budget

Il budget operativo

il budget di cassa

il budget degli investimenti
Il processo di reporting

Il report di controllo

Le fasi del processo di controllo

La contabilità direzionale e le decisioni di breve periodo

I costi  e ricavi differenziali

I costi sommersi(sunk)

Le decisioni di outsourcing(make or buy)

Le decisioni di pricing

Le decisioni di interruzione dell’attività.

Testo d’esame :

R.N.Anthony et. al., Sistemi di Controllo, McGraw-Hill,2005(seconda edizione).
Programma di dettaglio per la preparazione dell’esame
 (I riferimenti ai capitoli e ai paragrafi sono relativi al testo di esame)
Cap.1.La natura della contabilità direzionale(escluso §1.4;1.5)

Cap 2.La classificazione dei costi in funzione del loro comportamento
Cap 3.Il margine di contribuzione(tutto)
Cap 4.I costi pieni e loro impiego(tutto)

Cap 5.Ulteriori aspetti dei sistemi di determinazione dei costi(tutto)
Cap 6.La determinazione dei costi basata sulle attività(non è oggetto di esame)
Cap 7.I costi standard (escluso§7.4;7.5;7.6;Appendici)

Cap 8.Analisi degli scostamenti dei costi di produzione(escluso §8.4)

Cap 9. Analisi degli scostamenti dei costi non di produzione(non è oggetto di esame)

Cap 10.Il contesto del controllo direzionale(tutto)

Cap 11.Il processo del controllo direzionale(tutto)

Cap 12.Pianificazione strategica e impostazione del budget(tutto)

Cap 13.Report e valutazione delle prestazioni (tutto)

Cap 14.Decisioni di breve termine tra diverse alternative(escluso appendice A)

N.B. I capitoli : 15-18 non sono oggetto del programma di esame.
Programma del corso di

Sistemi di controllo di gestione

Prof. Giuseppe Martino

A.A. 2007.2008 (II trim. Gestionale. et al.)

Contenuti del corso

Parte Prima: La contabilità direzionale 

I sistemi informativi a supporto delle decisioni aziendali:la contabilità direzionale

Le informazioni della contabilità direzionale

Utilizzo delle informazioni della contabilità direzionale  nei processi di decisione e controllo

Il database

I diagrammi costo - volume - profitto

L’analisi del punto di pareggio

Il profitto obiettivo

La leva operativa

Il margine di contribuzione

Il margine di sicurezza

Il comportamento dei costi nell’intervallo di rilevanza

L’analisi dei costi misti e la costruzione della relativa curva *

Il costo pieno(full cost)

Costi diretti e indiretti

I costi di produzione e il costo del venduto

I costi non di produzione

L’uso del costo pieno:

il calcolo del costo del prodotto

il calcolo dei prezzi regolamentati

Sistemi di determinazione dei costi del prodotto

Costi di commessa

Costi di processo

I costi diretti dei materiali e della manodopera

I costi indiretti e la loro allocazione

Activity based costing

I costi standard, Il sistema a costi variabili e i costi della qualità

Analisi delle varianze dei costi di produzione

Le varianze dei costi diretti

Le varianze dei costi generali di produzione

Analisi delle altre varianze

Parte Seconda: Il controllo direzionale

Il contesto del controllo direzionale

I centri di responsabilità

Misure monetarie di performance:efficacia ed efficienza

I diversi tipi di centri di responsabilità: centri di ricavo, centri di costo,centri di profitto e centri di investimento

Le misure non monetarie di performance (Management by Objectives e Balanced Scorecard):cenni

Il processo del controllo direzionale

Le fasi:pianificazione,budget e reporting

Le informazioni a supporto del processo decisionale

La pianificazione strategica e la costruzione del master budget

Il budget operativo

il budget di cassa

il budget degli investimenti

Il processo di reporting

Il report di controllo

Le fasi del processo di controllo

La contabilità direzionale e le decisioni di breve periodo

I costi  e ricavi differenziali

I costi sommersi(sunk)

Le decisioni di outsourcing(make or buy)

Le decisioni di pricing

Le decisioni di interruzione dell’attività.

Testo d’esame :
R.N.Anthony et. al., Sistemi di Controllo, McGraw-Hill,2005(seconda edizione).

Programma di dettaglio

 (I riferimenti ai capitoli e ai paragrafi sono relativi al testo di esame)

1.La natura della contabilità direzionale(escluso §1.4;1.5)

2.La classificazione dei costi in funzione del loro comportamento (tutto)

3. Il margine di contribuzione(tutto)

4.I costi pieni e loro impiego(tutto)

5.Ulteriori aspetti dei sistemi di determinazione dei costi(tutto)

6.La determinazione dei costi basata sulle attività(tutto)
7.I costi standard (escluso§7.4;7.5;7.6;Appendici)

8.Analisi degli scostamenti dei costi di produzione(escluso §8.4)
9. Analisi degli scostamenti dei costi non di produzione (tutto)

10.Il contesto del controllo direzionale(tutto)

11.Il processo del controllo direzionale(tutto)

12.Pianificazione strategica e impostazione del budget(tutto)

13.Report e valutazione delle prestazioni (tutto)

14.Decisioni di breve termine tra diverse alternative(escluso appendice A)

N.B. I capitoli : 15-18 non sono oggetto del programma di esame.

Orario di ricevimento del docente:

martedi ore 13.30-15 ;aula da concordare con il docente

Indirizzo mail:martino@dis.uniroma1.it

